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Défendre et promouvoir le paritarisme

e paritarisme' tel que nous le connaissons aujourd’hui est une conquéte de la

Libération actée par le Statut général de la Fonction publique de 1946. C’est un élé-

ment de la Iégitimité des organisations syndicales dont les représentants sont €lus au
suffrage direct des personnels. Les élections, outre qu’elles fixent le nombre de représentants
dans les commissions paritaires (CAPN et CAPA), servent de référence pour la répartition
des sieges dans tous les organismes consultatifs aux plans national, académique et départe-
mental de 1’Education nationale et de la Fonction publique d’Etat.

L’importance du paritarisme n’a d’ailleurs jamais échappé aux personnels qui participerent
massivement a toutes les consultations et, méme si la participation €lectorale s’érode quel-
que peu du fait de la multiplication des catégories et des listes, elle reste forte, supérieure a
60 % au dernier scrutin de 2005. Les élections professionnelles, si elles sont un moment es-
sentiel de I’activité syndicale, sont également, et il faut en convaincre en particulier les plus
jeunes de nos collegues, le moment pour chaque enseignant de montrer son attachement a un
modele de gestion dont il est le premier bénéficiaire ; en effet, plus la représentativité syndi-
cale est forte plus il est difficile pour le Ministere d’imposer ses choix. Il faut savoir par
exemple que les textes relatifs au mouvement, aux carrieres sont discutés, avant leur publi-
cation, par les élus du personnel qui parviennent souvent a en modifier le contenu.
L’administration ne s’y trompe d’ailleurs pas en faisant tout pour limiter I’action des repré-
sentants des enseignants. Tout est, ici aussi, une question de rapport de force.

Mais pour chacun de nous, le paritarisme, c’est aussi une question de situation personnelle
et le commissaire paritaire, interlocuteur privilégié du syndiqué (et souvent du non syndi-
qué), est peu a peu devenu le centre d’un syndicalisme de service qui n’est pas en contradic-
tion avec le syndicalisme de revendication et d’action et qui n’est en aucun cas de la coges-
tion. En effet, le role des €lus est de se servir des instances pour défendre les droits et les
garanties de chacun et exiger la mise en place de regles précises, transparentes et équitables.
Toutes ces batailles, menées souvent contre I’administration, parfois gagnées malgré elle,
n’ont rien d’une cogestion du systeme.

Aujourd’hui, un certain nombre de régles de fonctionnement sont transgressées, le «mérite »
individuel est partout mis en avant, la gestion locale s’installe, promotions et mutations sont
plus difficiles, les carrieres soumises a I’arbitraire. Le paritarisme est remis en question
comme I’illustre bien le projet de note de service « mutations 2009 » qui marginalise les com-
missions et donne un réle purement indicatif au bareéme. Ces €lections professionnelles doi-
vent étre 1’occasion de montrer a ceux qui révent de diriger sans partage, que la profession
souhaitent garder ses droits et qu’ils seront d’autant plus garantis que la participation électo-
rale sera massive et que sera renforcé le poids du SNES, syndicat dans lequel se reconnait
une tres forte majorité de collegues depuis la naissance du paritarisme et qui défend résolu-
ment ses acquis.

Pierre PETREMANN

1. Le nombre des élus des personnels est égal a celui des membres nommés par I’Administration.



Le Paritarisme, un acquis des luttes syndicales
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e bref rappel historique n’a pas d’autre but que d’apprécier 'importance capitale de I’acquis pour
les personnels que constitue le paritarisme. Il permet de juger du chemin parcouru, fruit de la lutte
syndicale sur pres d’un siecle.

Si le Statut général de la Fonction publique voté en 1946, en vertu duquel furent instituées les Commissions
administratives paritaires et les Comités techniques paritaires, constitua une avancée considérable, il fai-
sait suite a un systeme consultatif dont les organisations syndicales avaient déja obtenu des améliorations.
Mais le statut de 1946 ne régla pas tout. Il fallut en effet attendre les années 1970-80 pour que toutes les
conséquences en soient tirées, c’est-a-dire 1’extension des compétences des CAP et la création des CTP
académiques et départementaux. Dans le méme temps, il se produisit une évolution significative de I’ap-
proche de notre syndicalisme a I’égard du paritarisme. S’il a toujours été considéré comme un outil de dé-
fense des intéréts collectifs et individuels des personnels, il fut d’abord, au début de la IVe République, sans
le dire ouvertement, un moyen de cogestion du systeme. Avec la Ve République, il devint un outil de capi-
talisation de la lutte syndicale, réfutant toute idée de cogestion.

Le systeme consultatif
sous la Troisiéme
République

Au début
de la III° République

Si les salariés du secteur privé purent
bénéficier de la loi de 1884 portant re-
connaissance des syndicats ouvriers et
patronaux, les fonctionnaires furent ex-
clus de ce droit. IIs — les enseignants de
I’Université en particulier — ne pou-
vaient qu’étre au service de I'intérét gé-
néral et donc de I’Etat, sans pouvoir le
contester le moins du monde.

Cependant, I’Etat républicain mit en
place le systeme consultatif des Conseils,
afin de recueillir I’avis de ses fonction-
naires dans 1’organisation du systéme ré-
publicain. Ainsi fut mis en place en 1880,
le Conseil supérieur de I'Instruction pu-
blique, avec des comités correspondant
aux divers ordres d’enseignement (pri-
maire et secondaire d’abord, puis techni-
que). Les personnels y étaient représen-
tés. Nommés d’abord, ils furent bientdt
élus par leurs pairs mais a titre individuel
; ils étaient de toute fagon trés minoritai-
res dans des instances qui n’étaient
consultées que sur les grandes questions
relevant de la loi ou des décrets mais pas
sur la gestion du systeme et des carriéres
individuelles. Au niveau académique
existaient des Conseils académiques qui
pouvaient se transformer en conseil de
discipline. L’élection donnait a ces
conseils le statut de quasi-chambres re-
présentatives spécialisées.
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Tout en se battant pour obtenir la recon-
naissance du fait syndical, les associa-
tions des personnels des divers ordres
d’enseignement (qui constituerent le pré-
syndicalisme) se battirent pour étendre la
compétence des comités consultatifs aux
questions touchant les carrieres indivi-
duelles (promotions, titularisations, nomi-
nations et mutations). Dans 1’atmosphere
politique du début du XX° siecle, apres
I’ Affaire Dreyfus et celle des Fiches®, les
enseignants obtinrent en 1905 la fin des
notes secretes et la possibilité de commu-
nication de leur dossier personnel avant
toute sanction disciplinaire.

Evolutions dans la période
de Uentre-deux-guerres

En 1924, le droit syndical fut toléré aux
fonctionnaires, dont les associations les
plus représentatives se dénommerent
alors syndicats. Sans que cette tolérance
débouche sur une loi de reconnaissance
durant toute la durée de la III° républi-
que, mé€me sous le Front populaire.

Le systeme des Conseils fut donc main-
tenu. La reconnaissance de fait de la re-
présentativité des organisations syndica-
les poussa les syndicats a réclamer des
candidatures syndicales pour les élec-
tions des représentants des personnels.
Ce qui leur fut refusé méme si, les can-
didats étaient ceux qui pouvaient se pré-
valoir du soutien d’un syndicat et/ou
d’une association de spécialistes.

1. Les militaires avaient été mis en fiches par
le ministre de la Défense, ce qui donna lieu
a un énorme scandale.

Ainsi, pour la premiere fois dans le se-
condaire, il y eut le choix en 1938, aux
élections du Conseil supérieur et du co-
mité consultatif, entre les candidats pré-
sentés par le syndicat resté autonome, le
SNALCC et le nouveau syndicat adhé-
rent de la FGE-CGT, le SPES.

Dans ces Conseils et comités, les repré-
sentants des personnels €lus étaient tres
minoritaires par rapport aux membres
de droit ou nommés et/ou représentants
formellement les personnels de direc-
tion. Ajoutons que parmi les postes de
professeurs élus, classés par discipline
et suivant les sexes, dominaient tres lar-
gement les agrégés.

Les questions de carrieres furent ce-
pendant objets d’information et de dis-
cussion éventuelle dans les comités.
Ainsi, a la veille de la Seconde Guerre
mondiale, le Comité consultatif de
I’enseignement secondaire admettait-il
la présence d’un ou deux représentants
élus des professeurs sur quelques sujets
(«lorsqu’il s’agit des indemnités de di-
rection, des promotions de classes, des
titularisation des délégués, il est ad-
Jjoint un membre élu de la catégorie du
personnel soumis a discussion. En ou-
tre, pour le personnel non administra-
tif, il est adjoint 2 représentants élus
permanents»).

Les premieres fiches syndicales furent
donc mises au point pour défendre les
cas individuels (cf. fiche de 1938 du
SPES). Mais les premieres nominations
et mutations échappaient a toute discus-
sion. De fait les syndicats intervenaient
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aupres des bureaux du ministere et de
I’Inspection générale — qui avaient de
trés larges pouvoirs en la matiere — pour
appuyer telle ou telle candidature et
étaient informés de toutes les nomina-
tions qui étaient donc publiées dans les
bulletins syndicaux, de sorte qu’était
ainsi assurée une certaine transparence.

La révolution
du Statut général
de la Fonction publique
et ses applications
incomplétes

Tous les syndicats de fonctionnaires to-
Iérés et tous les organismes consultatifs
furent supprimés sous le régime de
Vichy. Les associations professionnelles
qui devaient prendre le relais ne virent
jamais le jour dans I’enseignement de
second degré.

A la Libération, dans I’atmosphere
d’épuration et de reconstruction, fut
proposé au Peuple par les forces issues
de la Résistance, un nouveau contrat so-
cial, dans lequel I’Etat devait rétablir la
justice et garantir a tous les libertés et la
sécurité sociale. C’est dans ce cadre
qu’il faut situer 1’élaboration puis le
vote en 1946 du Statut général de la
Fonction publique.

Les fonctionnaires, bénéficiant de ga-
ranties et de droits — dont celui de se
syndiquer et de faire gréve — seraient

associés a la gestion collective du sys-
téme (comités techniques paritaires) et
des carrieres individuelles (commis-
sions administratives paritaires), tandis
que seraient maintenus les grands
Conseils, consultés en maticre d’élabo-
ration de la loi et des décrets. Cette dé-
clinaison de droits était équilibrée par
des devoirs dans une démocratie qui se
voulait sociale, notamment grice au dé-
veloppement des services publics, dont
celui de I"Ecole publique et laique.

Le principe de base de cette association

résidait dans le paritarisme, c’est-a-dire
I’égale représentation des membres nom-
més et des €lus par les personnels dans
ces instances. Si elles restaient consulta-
tives et si la voix du président (ministre
ou grand directeur du ministére ou rec-
teur) y restait prépondérante, il était ad-
mis que le ministre ou le recteur ne pas-
sait pas outre a I’avis de la majorité.

Ainsi plusieurs projets de réforme
furent-ils désavoués et n’aboutirent ja-
mais, comme le projet de réforme
Billeres en 1956-1957.

DU MARDI

ELECTIONS AUX COMMISSIONS ADMINISTRATIVES PARITAIRES
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1948

Liste des candidats présentés par le

S. N. E. S.

(SYNDICAT NATIONAL DE LENSEIGNEMENT SECONDAIRE)
ET LE SYNDICAT NATIONAL DES COLLEGES MODERNES

b) Censrurs des études

¢} Littératres (hommes)

) Trayunx manacls .. .

) Proviseors ou directrices

) Barveilnols généranx - .. o0

TOCRIMMENE = = s e s e s s

a} Scleniifiqees (hommes) | .

a) Beientifiques (bommes) .. .. .. .. o0
b) Selentiflques (femmes) |
e} Littéraires (hommes) . 20 av o0 oo o0 -

d) Littéralres (femmes) .. .. .. .. .. .. .

ol s o e e e

SRR et SR T
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¢} Principaux on directrices de colldges .. .

b} Sows-infeniunls ou sons-intendantes . .

=] Adjonis oo adjointes dinteadamee . . L

Qualriéme ¢

b} Scientiligues. (femmes) .. . ..

) Lilléraires (femmes) . . o . ... |

*

TITULATRIZS

JACOE, lycks J-Decour
Mine LAIGNEL, lyede Fénslon
CHABAUD, lycée Louis-le-Crand
CHAPONNAIS, lycée Seint-Louis
PACGL L, Nogenl-sur Murne
Mile RICIIER, Coulommicrs
BAETHELEMY, lvefn . -Derour
PAOLINL lycge Buffon

KENAE cée Louis-le-Grand
Ml D-\_\GBE" E. Iycée Camille-Bte
BLANCON, Tyt Montaizne
Mmc ie | Iyuir Raing
UHARPENTIEE, Ivcée Lonis-le-Grand
M LE PHUEZ, Iycée Carnot |

DARIER, Pontois:
BETOUS, Pirigucux |
ission. - PROFE:
GUITTON, mathématiquea, Baint-Louis
CAMPAN, sc. nat., Saint-Louis
Mile QOUIRTIN, physique, Mulibre
Ml l(l'\'l')'\l'\'\ mlh,, Naney
JANETS, o mma].re Montalyne
BANDOE, phﬂoeoph:e M.-Berthelol
?Alllg MOREY, histoire. H-Eoucher
Mllc MELOT, ang., Héléne-Boucher

DUCHEE, math.éman e Pmno:se '
PETIT, sc. nat., C.

POTIER, physique, chue A"rns

Miic
Mme \ICOI. D, methématiques, CM, Lyon | Mile C

LLre=s, Tyein: Montgizne

. Grenoble
DOUDELEZ, hlstcd.rs- C.C. Toureoing
Milr BOEGEY, hist. CM. Saini-Kitenne

Promiére commission. == PERSONNEL ADMINISTRATLF :

SUPPLEANTS

MONTEUX, Iycée Charlema,

Mme LAUBIEE, lycée Victor-Hugo
Mme LACROIX, Iycéc Julcs-Forry
CHAUCHARD, lyrée Michclet
ML DHOMINIGUE, Heoaen
s-lsmm Sninl-Ten-d Argaly

HIEERY, Hoizzona
)l]le- RAMBAUD, CM Lills

Peuxiéme eommission. — PERSONNEL DE TINTENDANCE TUNIVERSITAIRE :

a) Intendants ou intenduntes .. .. .. . .

EFFIEUX, Ivcée Janeon-de-Sailly
Bi.me POULHES, lycée Victor-Duruy
CHAVANIER, ivets Seint-Louis
C. lycin Mukigne
lycée St-Germain-en-Laye
Mme EAYNAUD, lycée Saint-Cermain

Troisiéme commission. -—= PERSUNNEL DE L'ECONOMAT :

Mme RELLIER, Coulommicrs
RIUFTIN, Beuvais

FTRS AGRRGES :

BAY, mathémaligues, Condomeet
TOMBURGER, phyaique, Condarust
Mile LOMBARD, phyzique, Fénclen
Mme FOUENIOL, co. nat, Fénelon

FEDENSIEL, hislsire, Tardounx
LECLAIKE, nmy., Clermont-Fermnd
Mlile MARCHAND, lettres, Fénelon
Mile CHIVALLON, philo., Bordeaux

Cinguidéme commission. == PROFESSEURS LICENCLES O CEETIFTES +

PELISSIER, ec. nat., lyeée J.-Lecoor
LAFOREST, ec. phya. el nal. (ZM. Sena
Ml DEGI.ILL AUME, math. Cf., Roubaix
) TDE, ac. phya. et nat., C M. P-Bert

(.lm\l_.r‘ hisl, lyeic Voltaire

DUTRAIT, icttres, C.C. Vienne

Mme HUBERDAUX, hisl, (1.0, Rouheix
M NOEMANID, lelires, C.M. Tyon

Sixiédme commisgion. - ATJOINTS IWENSEIGNEMENT ;

- | Mime 'l‘[[(“l \34’.‘IJEI.I..E ]{w.ee La Fontaine |
hes

Muitiéme vommisgion. -—
a) Eitthralres . __ .. .. . . __ ...

BARERA e J-Dec
Mlle VIGNAT] I] chée "Jr_torDuruv
nml\ ]}u;eBuffm:
RESS0N, Iycfe Lyvon

HMile LACAII’. C.M. PaukBert
HENARED, fycés Condorcet

Ihl

Miih CHAI o8, (LA FaulTiert

MAUNOUREY, CM. Courbevois
Hme RI‘.‘}.I. l)r,ée Vietor-Duruy

Septidme commission. = PROFESSEURS ET CHARGES I'ENSEIGNEMENT ARTISTIQUE ET FRATIQUE :

LE TERRIER, C, M., HP—\Tsun-dDa Fozsis
B Vi

Mme SAVINIEN, lyeée Naney
Mmc MARAQUIN, lycée Camille-Sés

CHARGES D'ENSEIGNEMENT :

Mme BATTU, CM. Orange
Mik LAFFARGU l' lyeée Jules-Ferry

b} Seientifigues | AILLY, CM. Térigueux YECHE, CM. Villelrinehedie-Rousrgue
MIII PAYAN, C.M. Valeneo Mme I.A_\Hi}..kl lyele Mntaigne
Neuviédme commission. -—- PROFESSEURS ADJOINTS :
Hommus Eai CORLAY, Lille RIGAL, Pamiera
\[O\'I"EILLET hycée Voltaire VIFILHOMME, Nancy
T me DARIER, Pontoise Mile SRON, Tyrede Victor-Duruy
Mile V |(r|ﬂ|[ X, lycic ITélcnc-Boucher Mme LUSSIAABE “I)UU lye. Lamartine

Bixidme commission. — DAMES SECRETATRFS :

M COUET, Iveée Voliairo
Mile AMIEUX, Byede Henri-TV

'K by fe Mnnluigne
m IyiEe Viekor Duruy
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Liste des candidatures du SNES des premiéres élections professionnelles




Allant de pair avec le paritarisme,
I’élection devait désormais se faire uni-
quement sur liste syndicale. Il s’agissait
donc d’une reconnaissance explicite des
syndicats en tant que seuls groupements
représentatifs des personnels. Ainsi ni les
associations de catégories (Société des
agrégés), ni les associations de spécialis-
tes (Franco-ancienne) n’obtinrent un tel
droit, ce qui explique pour une part leur
proximité avec le syndicat trés majoritaire
du secondaire, le SNES.

Mais cette sorte de «démocratie partici-
pative» qu’avait souhaitée le ministre de
la Fonction publique Maurice Thorez,
sans doute dans I’optique de faire un pas
vers ’instauration du socialisme en
France, ne fut pas toujours approuvée
dans les rangs des syndicalistes, notam-
ment parmi les majoritaires de la
Fédération de 1"Education nationale qui
allaient opter pour I’autonomie en 1948.
Cependant ces derniers, comme les au-
tres, «cégétites» en particulier, resterent
particulierement attachés au paritarisme
qui était a la base d’un systeéme qu’on
peut qualifier de cogestion.

Il fallut attendre 1948 pour que soient
organisées les premieres élections aux
CAP (cf. Tableau des candidatures).
Mais celles-ci n’étaient consultées que
pour la notation, les promotions et les ti-
tularisations. Les premiéres nominations
échappaient totalement a leur controle ;
quant aux mutations, ce contrdle était dif-
ficile puisqu’il n’existait aucun bare¢me.

Les Conseils académiques, comportant
des représentants des personnels €lus
étaient toujours compétents en matiere
disciplinaire. Ils subsistérent jusque
dans les années 1970.

On hésita sur la mise en place de CTP.
N’y aurait-il pas superposition de com-
pétences avec le Conseil du Second de-
gré pour lequel il y eut des €lections des
représentants des personnels en 1952 et
1955 (de méme que pour 1’enseigne-
ment technique) ? Un peu plus tard,
quand les ordres disparurent, au cours
des années 1960, et que fut unifié le se-
cond degré, fut mis en place le Conseil
de I’enseignement général et technique,
dont les représentants des personnels fu-
rent élus sur listes syndicales jusque
dans les années 1970. Elections distinc-
tes de celles des CAP.

4

Changement
de perspectives sous la
V¢ République.
De la cogestion au
refus

Le retour au pouvoir du général de
Gaulle en 1958 et la mise en place de la
nouvelle constitution signifia une réaf-
firmation nette de 1’autorité de I’Etat et
la fin d’une forme de démocratie poli-
tique. Il ne s’agissait pas de mettre fin
au principe de la consultation dans la
Fonction publique ni d’abolir les insti-
tutions mises en place a la Libération
par un gouvernement provisoire dont
de Gaulle avait été le président, mais de
les cantonner dans leur strict role d’ins-
tances consultatives.

Ainsi y eut-il des exemples ol le minis-
tre ne suivit pas 1’avis des Conseils ou
commissions (la réforme Fouchet du
CES comme la sanction disciplinaire de
Renée Augé-Orcié).

Les syndicats de la FEN, s’opposant au
nouveau pouvoir politique sur toute une
série de sujets décisifs (loi Debré (1959)
comme réforme Fouchet (1963)) se dé-
fendirent alors de vouloir s’accrocher a la
cogestion tout en restant fermement atta-
chés au paritarisme, conquéte syn-dicale,
outil de défense collective et individuelle.

Cette approche fut renforcée par I’arri-
vée a la direction du nouveau SNES en
1967, d’une nouvelle majorité « Unité et
Action». S’appuyant sur la représentati-
vité du syndicat mesurée a travers les ré-
sultats aux élections professionnelles
et a la syndicalisation, cette direction
s’attacha & réussir Iarticulation repré-
sentativité-concours de soutiens-actions
unitaires-négociations pour obtenir des
résultats. Dans ce syndicalisme, la contes-
tation des politiques sociales et éducati-
ves des gouvernements par 1’action de
masse s’appuyait sur une défense tres
active des catégories et cas individuels,
utilisant toutes les possibilités offertes
par le paritarisme.

Ainsi le SNES fut-il le principal acteur
de I’élargissement des compétences des
CAPN et de I’amélioration de leur fonc-
tionnement. La revendication de 1’ins-
tauration de barémes aussi bien pour les
promotions que pour les mutations et

premieres nominations fut un long com-
bat victorieux, de méme que 1’harmoni-
sation des notes administratives et péda-
gogiques. Mais celle de baremes pour
les promotions de grades par listes d’ap-
titude reste a gagner.

En 1982, eurent lieu des améliorations
du Statut général et la décentralisation
fut mise en route. Furent donc créés les
CTP académiques et départementaux et
les Comités académiques et départe-
mentaux de I’Education nationale. Dans
ces différentes instances sont discutées
les cartes des formations locales et les
moyens mis a leur disposition. Notre
syndicat y fait largement entendre sa
voix. Il en va de méme au plan national,
aux Conseil supérieur et Comité techni-
que paritaire ministériel.

Dans toutes ces instances, la représen-
tation des délégués du SNES ou de no-
tre fédération la FSU est déduite du
score des organisations syndicales au
seul scrutin des élections profession-
nelles des CAP.

Les enjeux actuels

On comprend donc tous les enjeux des
prochaines élections professionnelles,
qui sont nombreux et décisifs. Elles se-
ront un élément du débat sur la question
fondamentale de la représentativité des
organisations syndicales. Elles indique-
ront le degré d’attachement des person-
nels & un systeme de défense des intéréts
collectifs et individuels des fonctionnai-
res fondé€ sur le paritarisme, conquéte is-
sue de la période de la Libération.

A cet égard, le discours du Président de
la République («je suggere que l’on
abandonne la composition strictement
paritaire des instances du dialogue so-
cial»), de méme que les dispositions
concretes de la note de service sur les
mutations 2009 qui conduiraient a des
affectations a caractere discrétionnaire
en dehors de toute transparence, au ca-
ractere seulement indicatif des barémes,
a la généralisation des postes a profil,
a la fin d’un mouvement commun...
constituent, sous une enveloppe d’argu-
ments modernistes, un retour en arriere
sans précédent, qu’on peut donc a bon
droit qualifier de réactionnaire.

Alain DALANCON



Le SNES et les élections professionnelles depuis 1948
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Etude des suffrages obtenus (en nombre et en pourcentage)
par ’ensemble des organisations syndicales entre 1948 et 2005

es Commissions Paritaires ont été créées en application de la loi du 19 octobre 1946 fixant le sta-

tut général des fonctionnaires, c’était ce méme texte qui garantissait le droit syndical pour les per-

sonnels de la Fonction publique et créait les Comités Techniques Paritaires (CTP). Ces commissions
étaient compétentes en matiere de recrutement, de notation, d’avancement, d’affectation, de discipline et
plus généralement pour toute question concernant la carriére des personnels. L’arrété du 11 décembre
1947 fixa a dix le nombre des CAPN — Commissions Administratives Paritaires Nationales — (dont 8 d’en-
seignants) et a douze celui des Commissions Administratives Paritaires Régionales qui deviendront les
CAPA. Les premieres élections des représentants des personnels sur listes syndicales se déroulérent le
17 février 1948. Les élections se sont tenues sans discontinuité depuis cette date mais suivant des périodi-
cités différentes (de deux a quatre ans) et le nombre de sieges a varié en fonction de I’évolution des corps.

Etudier un phénomene sur une
aussi longue période pose évide-
ment la question du contexte. Si
I’objet d’étude est le méme sur
toute la période, les conditions de
ces élections, la structure du
corps €lectoral, la modification
des catégories professionnelles
concernées, le paysage syndical
et la profession elle-méme se
sont profondément modifiés. Il
est cependant possible de déga-
ger quelques constantes de ces
documents et en particulier la
participation électorale des per-
sonnels du second degré qui, a
I’évidence, attachent une grande
importance a ces €élections, bien
au-dela du taux de syndicalisa-

tion, participation qu’il faut lier
aux questions traitées par les
Commissions Paritaires et a leur
importance sur la carriere des
agents de 1’Education nationale.
La seconde constante est la re-
présentativité du SNES (classi-
que et moderne) et du SNET, puis
du nouveau SNES lors de ces
élections. Seul ou associé a d’au-
tres syndicats de la FEN puis de
la FSU, il a toujours obtenu la
majorité absolue des suffrages
exprimés (a I’exception des élec-
tions de janvier 1984 sur les-
quelles nous reviendrons) et en
conséquence une large majorité
d’élus parmi les commissaires
paritaires. C’est a partir des ré-

sultats a ces élections qu’est
déterminé la représentation de
chaque organisation dans les
différents organismes paritaires
(Comités Techniques Paritaires
et Conseils de 1’Education
Nationale aux différents échelons
géographiques) ainsi que (depuis
1982) le nombre de décharges de
service dont peut bénéficier le
syndicat. Notre étude reviendra
sur ces constantes mais égale-
ment sur les évolutions nombreu-
ses et importantes, tant dans la
modification du corps électoral,
la participation et la multipli-
cation des candidatures syndica-
les, en essayant d’en analyser les
causes et les effets.

Evolution de Ia participation entre 1972 et 2005
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Evolution des votes entre 1948 et 2005.
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L’évolution du corps électoral

En 1948, le SNES classique et le
SNCM qui firent listes commu-
nes pour certaines catégories,
avaient des candidats et des €lus
dans les 10 commissions (person-
nel administratif, intendance uni-
versitaire, économat, professeurs
agrégés, professeurs certifi€s, ad-
joints d’enseignement, enseigne-
ments artistiques, chargés d’en-
seignement, professeurs adjoints,
dames secrétaires). Donc bien au
dela des seuls enseignants, les
personnels de surveillance et
d’orientation n’ayant pas encore
de commissions paritaires. Nous
savons qu’il y avait 17 366 ensei-
gnants du secondaire en 1946, il
y avait 331 860 inscrits lors des
élections de 2005, soit environ
une multiplication par vingt du
corps €lectoral. Une augmenta-
tion qui va connaitre son taux le
plus élevé dans les années 60/70
avec la massification du second
degré et 1’accueil de plus en plus
d’éleves dans les lycées et colle-
ges. Dans le méme temps, il y a
eu progressivement une recom-
position des commissions d’en-
seignants ne laissant subsister
qu’'une CAP des professeurs
agrégés, une des professeurs cer-
tifiés, auxquelles s’est ajouté la
commission des «professeurs de
chaire supérieure» pour les en-
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seignants des classes préparatoi-
res. Les personnels administratifs
et d’intendance ne relevaient plus
du SNES alors que les CE/CPE
(qui avaient pris la suite des sur-
veillants généraux) et les person-
nels d’orientation (DCIO et
COPsy) étaient désormais repré-
sentés par notre syndicat.

La participation électorale.

Elle reste trés importante durant
toute la période méme si les re-
cords de 1’apres-guerre ne seront
jamais battus (88 % en 1948).
Jusqu’a aujourd’hui la majorité
des enseignants ont voté lors des
élections professionnelles, ce qui
est un phénomene remarquable
dans 1’ensemble des élections
professionnelles. Il faut cepen-
dant y regarder de plus pres. En
effet, si la participation n’est ja-
mais passée sous la barre des
60 %, elle subit une érosion lente
mais réguliere passant entre
1976 et 2005 de 78,45% a
61,08 %. Ce phénomene est lié
aux difficultés de la lutte syndi-
cale et a la faiblesse des gains
engrangés par la profession. Par
ailleurs I’explosion de I’offre
syndicale rend de moins en
moins visible pour nos collegues
la constitution d’un rapport de
force a travers ces élections. En
ce sens il est a rapprocher de

I’évolution de I’abstention lors
des é€lections politiques.

L’augmentation du nombre de
listes en présence.

En effet les élections profession-
nelles ont été fortement marquées
par 1’émiettement syndical qui
débute dans les années 1960 et
1970 et atteint des sommets dans
la derniere période. De 1948 a
1968, existe en général trois lis-
tes concurrentes (SNES, SGEN,
SNALC),ilyena 11 en 2005. Le
décodage du paysage syndical
devient de plus en plus difficile et
n’est sans doute pas étranger a la
désaffection électorale évoquée
plus haut, d’autant que les pro-
fessions de foi sont peu explicites
et ne permettent pas, a elles seu-
les, a un nouvel €lecteur de faire
un choix pertinent.

Une représentativité
majoritaire constante du SNES.

On ne peut ignorer le fléchisse-
ment des scores du SNES sur la
durée et surtout en comparaison
de ceux des années 1950 et 1960
ou il se situait entre 65 et 70 %
des exprimés. Pour autant, par
dela 1’évolution des conditions,
son score reste exceptionnelle-
ment important, trés loin devant
tous les autres. A I’exception des
€lections de 1984, le SNES a tou-
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jours obtenu la majorité€ absolue
des suffrages exprimés, une in-
fluence qui dépasse de loin ses
seuls syndiqués. Il faut en cher-
cher I’explication dans I’engage-
ment de ses €lus et de tout 1’appa-
reil syndical qui menent un réel
travail syndical aupres des colle-
gues avant, pendant et apres les
commissions. Le dévouement, la
compétence et le sérieux des
élu(e)s du SNES sont en effet re-
connus par une large partie de la
profession.

La relative stabilité des résultats.

Sur la durée, force est de consta-
ter qu’il n’y a jamais eu de véri-
table surprise dans les résultats
de ces élections. Doit-on cher-
cher par 1a aussi une explication
aux abstentions ? Les grandes
orientations syndicales de I’avant
guerre (le paysage de 1937 avec
la SPES futur SNES, le
SGEN/CFTC et le SNALC) se re-
trouvent jusqu’en 1969, toujours
dans le méme ordre, le SNES de-
vant le SGEN et le SNALC. Le
SNES ayant la capacité, dans le
second degré, de regrouper I’es-
sentiel de la profession comme le
font les syndicats de la FEN dans
I’ensemble de 1I’Education natio-
nale. Apres 1969, la situation de-

1982 1985 1987 1990
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vient beaucoup plus complexe
méme si les grands équilibres ne
sont jamais rompus.

L’année 1969 fut significative a
deux titres, elle marqua un recul
du SNES de plus de 10 points par
rapport au score historique de
1965, le plus élevé de toute 1’his-
toire des élections au moment de
la fusion SNES/SNET et une
poussée du SNALC et l’arrivée
de la CNGA (affiliée a la CGC)
qui réalisa 8 % des voix. René
Mouriaux indique dans «Le syn-
dicalisme en France» (PUF, Que
sais-je 7 1994, p. 66) que «les
événements de mai-juin 1968 fa-
vorisent une réaction tres conser-
vatrice dans le supérieur avec la
Confédération nationale des
Groupes autonomes (CNGA).»
Cette réaction aux événements de
mai-juin 68 et aux changements
qui en découlerent expliquent
cette poussée commune des syn-
dicats conservateurs aussi dans le
secondaire.

De nombreux collegues, élec-
teurs du SNES aux élections pré-
cédentes, se tournerent vers les
syndicats conservateurs, ils sanc-
tionnaient ainsi I’engagement du
SNES dans le mouvement et dans
les réformes, en particulier celles

1992

1996 1999 2002 2005

donnant de nouveaux droits aux
éleves, qu’ils jugeaient inaccep-
tables. Toutefois la CNGA, asso-
ciée a la CFTC aux élections de
1972 et 1976 connut rapidement
un tassement de son audience
puis une nette diminution pour ne
plus réaliser aujourd’hui qu’un
score marginal.

La CGT apparait en 1979, elle ne
présentait alors que des listes que
dans le corps des conseillers
d’éducation et n’était implantée
que dans les lycées profession-
nels. Ce n’est qu’en 1993 et suite
au changement de paysage syndi-
cal et a I’éclatement de la FEN
qu’elle rompit le pacte tacite de
1954. Elle présenta alors des lis-
tes chez les certifi€s puis progres-
sivement dans pratiquement tous
les corps. La situation de 1947
et I’espoir d’une réunification
rapide au sein de la CGT qui
avait laissé€ le terrain du syndica-
lisme enseignant a la FEN dispa-
raissaient avec la fin de la FEN et
la CGT pouvait ouvrir son champ
de syndicalisation. La progres-
sion des résultats est liée a cette
nouvelle situation de présence dans
pratiquement tous les corps et de
fait a2 une accentuation supplémen-
taire de 1’émiettement syndical.
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Suffrages obtenus (en nombre et en %) par ’'ensemble des organisations syndicales entre 1948 et 2005.

% Inscrits

0,28%

0,07%

0,07 %

0,34%

0,05%

0,03%

1948 1952 1955 1958 1961 1965 1969 1972 1975 1979 1982 1985 1987 1990 1992 1996 1999 2002 2005
Inscrits 111 092] 132 411 156 915] 163 466] 184 911| 209 688| 208 911] 237 685] 276 435 302 661| 318 158] 331 860
Votants 66 131 86 729| 103878 119922 124 493] 142 831 149194 140307 159996| 184 473] 197 515] 204 211 202 701

78,07%| 78,45% 76,42%| 76,16% 77,24% 71,15% 67,16% 67,31%| 66,73% 65,26% 64,19% 61,08%

Nuls 2 252 2 315 3003 6 663 5231 6 540 7170 7619 7 809 8109 8 795 8229 9263
exprimeés 15 359 20 388 22 631 25270 30 587 48 688 63 879 84 1761 100875] 113259] 119 262] 136 291 142 024] 132 688| 152 187| 176 364] 188 720] 195982] 193 408
SNES 8 820 13 363 15278 16 459 19 901 33 454 37 415 50 4141 57 964 61888 63 360 66 207 78 659 74 980 86 290| 101 650] 104 116] 100 624| 100 548
% exprimés 57,43% 65,54% 67,51% 65,13% 65,06% 68,71% 58,57% 59,89%| 57,46% 54,64%| 53,13% 48,58% 55,38% 56,51% 56,70%| 57,64% 55,17% 51,34% 51,99%
% inscrits 45,38% 43,78% 39,44 % 38,76% 35,80% 37,51% 35,89% 36,30% 36,77% 34,40% 31,63% 30,30%
SNEG 4 359 5046 5387 6 358 7 376 11176 11 226 16 007| 18 476 23125 25 263 23 378 23 690 19 527 22 115 24 961 25 837 26 381 21726
% exprimés 28,38% 24,75% 23,80% 25,16% 24,11% 22,95% 17,57 % 19,02%| 18,32% 20,42%| 21,18% 17,15% 16,68% 14,72% 14,53%| 14,15% 13,69% 13,46 % 11,23%
% Inscrits 14,41% 13,95% 14,74% 15,45% 12,64% 11,30% 9,35% 9,30% 9,03% 8,54% 8,29% 6,55%
SNALC 2180 1979 1966 2 453 3310 4 058 10 137 13 125] 16 271 18 186 18 758 18 706 17 294 16 056 155841 16 459 18 081 18 944 18 251
% exprimés 14,19% 9,71% 8,69% 9,71% 10,82% 8,33% 15,87% 15,59%| 16,13% 16,06%| 15,73% 13,73% 12,18% 12,10% 10,24 % 9,33% 9,58% 9,67% 9,44%
% Inscrits 11,81% 12,29% 11,59%) 11,48% 10,12%) 8,25% 7,69% 6,56% 5,95% 5,97% 5,95% 5,50%)
FO 1263 2 039 3539 20 200 11 656 11 064 13294 11821 14 217 13 374 11 978
% exprimés 1,25% 1,80% 2,97 % 14,82% 8,21% 8,34% 8,74% 6,70% 7,563% 6,82% 6,179%
% inscrits 0,95% 1,30% 2,16% 10,92% 5,56% 5,30% 5,59% 4,28% 4,70% 4,20% 3,61%
SNCL 711 1409 2 247 2 600 3 444 4 530 6 088 5106
% exprimés 0,60% 1,03% 1,68% 1,96 % 2,26% 2,57 % 3,11% 2,64%
% Inscrits 0,43% 0,76% 1,07% 1,24% 1,45% 1,64% 1,91% 1,54%
SNPE/SE 907 1299
% exprimés 0,64% 0,98% 13 637
% inscrits 0,43% 0,62%
SNAISE 544 6129 8 143 11 285 14 121
% exprimés 0,41%
% inscrits 0,26%
% exprimés 4,03% 4,62% 7,23% 5,76% 7,30%
% inscrits 2,58% 2,95% 0,00% 3,55% 4,26%
SUD 2 461 6429 10 308 11 961
% exprimés 1,40% 3,41% 5,26% 6,18%
% inscrits 0,89% 2,12% 3,24% 3,60%
CGT 269 250 232 176 111 661 1737 2 334 3168 4174
% exprimés 0,24 % 0,21% 0,177% 0,12% 0,08% 0,43% 0,98% 1,24% 1,62% 2,16%
% inscrits 0,17% 0,15% 0,13% 0,08% 0,05% 0,28% 0,63% 0,77% 1,00% 1,26%
CNGA 4 834 5292 5233 4 954 4182 4006 2762 2 276 1692 1260 1000
% exprimés 7,57% 4 630 5,25% 4,62% 4,15% 4878 2,94% 3,02% 1,81% 1,29% 0,90% 0,64% 0,52%
% Inscrits 4,00% 3,33% 3,03% 1,99% 1,92% 1,16% 0,82% 0,56% 0,40% 0,30%
CFTC 1609 1223 1421 1503 1254 1102 1203 1125 1733 1964
% exprimés 5,50% 1,60% 1,08% 1,19% 3,58% 1,06 % 0,95% 0,72% 0,68% 0,60% 0,88% 1,02%
% Inscrits 1,22% 0,78% 0,87% 2,64% 0,72% 0,60% 0,46% 0,44% 0,37% 0,54% 0,59%
SNETAA 860 1006 1281 1560 1101 1186 1260
% exprimés 0,76% 0,84% 0,94% 1,10% 0,83% 0,61% 0,65%
% Inscrits 0,55% 0,62% 0,69% 0,74% 0,53% 0,37% 0,38%
SAGES 975 1152 1497 1200
% exprimés 0,55% 0,61% 0,76% 0,62%
% Inscrits 0,35% 0,38% 0,47% 0,36%
DIVERS 267 437 150 146 806 148 100 134 119
% exprimés 0,42% 0,39% 0,11% 0,11% 0,563% 0,08% 0,05% 0,07% 0,06%

0,04%

0,04%
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Pour autant malgré cette progres-
sion sensible (269 voix en 1979 a
4175 en 2005) la CGT semble
avoir des difficultés a s’implanter
dans le milieu enseignant.

Les élections de 1984

Autre année significative, 1984 et
le score historique réalisé par FO.
Le syndicat Force Ouvriere des
lycées et colleges existait avant
cette date mais avait réalisé des
scores tres faibles aux élections
de 1976 et 1982.

En 1983 la grande majorité du cou-
rant FUO avait pris la décision de
quitter la FEN (et donc le SNES)
pour prendre la direction des syn-
dicats enseignants de FO. Mais
comme ’indique René Mouriaux
(Le syndicalisme enseignant en
France, PUF Que sais-je ?, 1996,
p- 95) «la scission est numérique-
ment négligeable, au contraire de
sa charge symbolique tres intense.
L’unité de la FEN est ébréchée et
sa fragilité mise au jour.» Ce n’est
donc pas le nombre de militants
qui donna les 20 200 voix réalisées
aux élections professionnelles du
3 décembre 1984 mais bien plutdt
le résultat d’une posture syndicale
a la fois ultra laique apres 1’échec
du projet d’unification scolaire et
treés conservatrice face aux réfor-
mes structurelles de la gauche.

Cette poussée de FO qui a fait
campagne sur le théeme «Avec
FO, défendez une école ou les en-
seignants enseignent et ol les éle-
ves s’instruisent» touche le SNES
qui passe de 53,09 % en 1982 a

48,56 % en 1984 mais aussi le
SGEN (de 21,17 % a 17,14 %) et
le SNALC (de 15,72 % a 13,72 %).

Les années 90/2000 virent une
nouvelle augmentation du nom-
bre de listes avec d’abord, consé-
quence de I’éclatement de la FEN
en 1992, I’apparition de listes du
Syndicat des Enseignants aux
élections de 1993 avec un score
qui fut loin, dans le second degré,
des espérances affichées, mais
dont on peut supposer que la
quasi-totalité des voix avaient été
prises sur un é€lectorat qui
jusqu’alors se portait en faveur
des listes SNES.

A la suite du mouvement social
de décembre 1995, des ensei-
gnants, issus de différents syndi-
cats, dont le SNES et le SGEN,
fondeérent des syndicats SUD-
Education sur le modele de SUD-
PTT né en 1989. Ils présenterent
des listes pour la premiere fois en
1996 et leurs résultats ne cesse-
rent de progresser, faisant en
2005 jeu égal avec FO et le SE,
profitant a la fois des difficultés
pour les organisations majoritai-
res, et en particulier le SNES, a
marquer des points dans les luttes
engagées et de leur image de syn-
dicat jeune et aux positions radi-
cales méme si dans les faits ils
sont dans I’incapacité d’initier
une action de masse.

Enfin en 1996 apparait le Syndicat
des Agrégés du Supérieur (SA-
GES) qui ne présente des listes que
chez les agrégés et se propose de

Représentativité du SNES

défendre spécifiquement pour ne
pas dire exclusivement les PRAG
(professeurs agrégés en poste dans
le supérieur) au prétexte que les au-
tres syndicats ne feraient rien pour
eux, c’est le type méme du syndi-
cat catégoriel qui se revendique
d’ailleurs comme tel.

Dans un paysage syndical de plus
en plus complexe, avec une pro-
fession en total renouvellement,
il devient difficile pour les élec-
teurs de s’y retrouver, les enjeux
électoraux n’étant pas forcement
lisibles pour de jeunes ensei-
gnants sans pratique ni culture
syndicale (la faiblesse du syndi-
calisme étudiant, la faible mobili-
sation lors des élections étudian-
tes ne favorise pas cette culture
syndicale) et surtout qui n’ont
connu que peu de succes dans les
luttes de ces dernieres années.

Le bilan de cette double évolu-
tion (baisse de la participation,
émiettement syndical) dans le ca-
dre d’un renouvellement profond
de la profession ne peut qu’in-
quiéter. En effet méme si le
SNES reste majoritaire et tres lar-
gement en téte il ne mobilise en
2005 qu’un peu plus de 30 % des
inscrits (contre plus de 45 % en
1972). Cet affaiblissement met en
cause la capacité de réaction du
mouvement syndical au moment
ou celle-ci est plus importante
que jamais.

Pierre PETREMANN
Gérard REQUIGNY

—
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«Nous... commissaires paritaires»
Témoignages croisés

MMW

quelques années de distance, Jacky BRENGOU et Sylvie PIEROT nous présentent leur vécu de com-
missaire paritaire au plan académique et national.

Toutes deux élues SNES d’abord aux CAPA puis aux CAPN dans la catégorie des agrégés, toutes deux de
[’académie de Toulouse, elles se sont presque passées le relais dans les années 90. Leurs témoignages croi-
sés évoquent certes des conditions différentes, par exemple le cadre du mouvement ou la modification des
criteres de gestion, mais montrent cependant un méme engagement, un méme combat d’un élu au service

des personnels.

Témoignage de Jacky Brengou

grégée d’économie et gestion,

en poste au lycée Ozenne a

Toulouse, j’ai été €lue pour la
premiere fois, sur une liste SNES, lors
des élections professionnelles de décem-
bre 1975. J ai siégé en Commission Admi-
nistrative Paritaire Nationale (CAPN) et
en Commission Administrative Paritaire
Académique (CAPA) des agrégés de
1976 a 1990, date de mon changement
de catégorie, j’ai ensuite été €lue a la
CAPN des Chaires supérieures.

Remarque importante : mon expé-
rience se situe dans un contexte ou la
gestion des carriéres, qu’il s’agisse de
I’avancement, de la promotion interne
ou des mutations était nationale.

Le travail «ordinaire» d’un commis-
saire paritaire

* En CAP(Net A) des agrégés...

De ces commissions je retiendrai sur-
tout ce qui concernait la promotion
interne, c’est-a-dire I’acceés au grade
sur liste d’aptitude et la hors-classe des
agrégés. Dans les deux cas, 1’établisse-
ment de la liste d’aptitude était source
de conflits avec 1’administration, I’exi-
gence syndicale de regles précises
transparentes et équitables se heur-
tant a la volonté du Ministere et de
I’Inspection Générale de garder la main
mise sur ces promotions et de promou-
voir les plus «dociles», quand ce
n’était pas des proches (enfants,
conjoints etc.).

L’exigence d’un appel a candidature et
la mise au point d’un baréme a été le
combat de tout le SNES que les com-
missaires paritaires relayaient en
commission. Mais sur le plan individuel

il n’était pas toujours facile de faire
comprendre cette position au collegue
ne figurant pas sur cette liste, les discus-
sions autour de 1’idée de «mérite»
étaient passionnées et les «que fait le
SNES » nombreux.

* Pour les mutations...

Les commissions de mutations en for-
mation mixte (agrégés, certifiés) étaient
la partie lourde du travail des commis-
saires paritaires.

La préparation des travaux de la
commission :

— premiere étape, dans les S3 ou tout
était mis en ceuvre pour aider les deman-
deurs de mutations a établir leurs voeux
dans les meilleures conditions. Dans
I’académie de Toulouse des permanences
au local, des réunions dans les départe-
ments, dans les établissements étaient or-
ganisées, avec une attention particuliere
pour les néo-titulaires du CPR angoissés
par la premiere affectation si importante
pour leur vie toute entiere. Le probleme
majeur était celui du faible nombre de
postes en particulier dans 1’académie.

— deuxieme étape, 1’étude des proposi-
tions ministérielles. Les documents four-
nis d’abord assez sommaires se sont
complexifiés au cours des ans. Il fallait
vérifier le bareme, d’ou I’'importance de
la fiche syndicale, puis analyser le mou-
vement, faire des «chaines» c¢’est-a-dire
bouger une affectation pour ouvrir des
possibilités que 1’administration ne se fa-
tiguait pas a chercher. Une tiche tres
technique mais qui permettait d’aug-
menter le nombre de mutations possibles
pour la plus grande satisfaction des col-
legues.

Avec le

mon métier a du

Le commissaire paritaire se transformait
ensuite en portefaix, poids moyen d’un
sac 12 kg ! et cap sur le ministere.

La commission de mutation, la repré-
sentativité du SNES issue des élections
professionnelles se traduisait par un
nombre important de commissaires ce
qui permettait une répartition des ta-
ches entre nous et donc un travail tres
approfondi par chacun.

J’ai ainsi toujours siégé dans les com-
missions concernant les disciplines tech-
nologiques et j’ai suivi en particulier les
mutations en Génie Electrique (électro-
nique et électrotechnique), ces discipli-
nes, en pleine expansion a cette époque,
connaissaient un probleme de recrute-
ment treés important que le Ministere ré-
solvait par le blocage des postes, la «ré-
partition de la pénurie». De nombreux
postes restaient vacants alors que des col-
legues, les débutants en particulier étaient
affectés d’office tres loin de leurs veeux,
c¢’était une combat permanent pour obte-
nir le déblocage.

C’est aussi dans les disciplines techno-
logiques que les mutations hors ba-
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reme ont été expérimentées par le mi-
nistére. Les postes en BTS ont été sor-
tis du mouvement général. Les affec-
tations sur ces postes étaient du seul
ressort de 1'Inspection Générale, la
commission de mutation étant seule-
ment «informée». De nombreux cas
d’arbitraire et de «copinage» ont pu
étre observés. Les élus du SNES se
sont toujours opposés a ces pratiques.

La transmission des résultats, infor-
mer les syndiqués, le plus rapidement
possible, était impératif. La mise au net
du mouvement faite, la permanence té-
Iéphonique pouvait commencer. Une
batterie de téléphones, servie par des
militants se mettait a fonctionner
jusqu’a 22-23 heures. Pendant ce temps
les commissaires remplissaient les fi-
ches syndicales qui devaient partir le
plus vite possible. Le lendemain la per-
manence téléphonique continuait il fal-
lait donner des compléments d’infor-
mation accepter aussi bien les remercie-
ments que les engueulades !

Informatisation...

La lourdeur des opérations liées aux mu-
tations a conduit le SNES a mettre au
point I’informatisation du mouvement. Il
fallait a la fois informer le plus vite pos-
sible les syndiqués mais aussi damer le
pion au Ministere qui cherchait a évincer
les syndicats en donnant les informa-
tions.. y compris avant les commissions.
Avec I’informatisation le SNES avait
une longueur d’avance ; il a fallu quel-
ques années pour que le Ministere infor-
matise & son tour.

La préparation du mouvement exigeait
un gros travail de saisie, le personnel du
SNES et les militants ont beaucoup ceu-
vré ! Pour les commissaires paritaires
les débuts furent «sportifs», une acadé-
mie terminée il fallait apporter les résul-
tats au siege du SNES pour la saisie.
Quelques années plus tard les commis-
saires paritaires du SNES imposerent
I’utilisation sur place des ordinateurs
portables. Les moyens techniques peu-
vent servir les objectifs syndicaux !

Que conclure de cette expérience
déja ancienne ?

Les situations personnelles sont au coeur
de P’activité des commissaires paritaires,
en priorité celle des syndiqués, ce qui peut
apparaitre comme une «prestation de ser-
vice». Par certains cotés c’est bien un syn-
dicalisme de service mais toujours accom-
pagné du souci de revendication et
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d’action, les deux sont li€s.

Veiller a la régularité des opérations, en
demandant toutes les justifications et ex-
plications qui lui semblent nécessaires, dé-
noncer les ingérences politiques en cher-
chant a éviter les passe-droits et les
injustices telles sont les regles que s’impo-
sent les commissaires paritaires du SNES.
C’est le controle de gestion que le Statut
de la Fonction publique de 1948 leur a

confié. Controle de gestion et non pas
cogestion comme certains I’affirment.
C’est ce méme statut qui impose le
paritarisme, les commissaires paritai-
res sont élus par la profession au suf-
frage universel. C’est un modele de ges-
tion dont bénéficient tous les collegues,
qui est le fruit de longues luttes syndica-
les qu’il faut défendre trés fermement au
moment ol les forces libérales tentent
de le faire disparaitre.

Témoignage de Sylvie Pierot

ommissaire paritaire depuis 1999,

ce n’est qu’apres treize années de

métier que j’ai affirmé ma prati-
que syndicale militante. On devient com-
missaire paritaire quand on a eu besoin de
leurs compétences, et quand on a eu 1’oc-
casion de les voir travailler, ce qui va sou-
vent de pair. On est en général aussi un
militant actif dans son S1, peut-&tre
méme dans son S2 et son S3 . On résout
ainsi facilement ce que certains repro-
chent parfois a nos pratiques syndi-
cales, c’est a dire une contradiction entre
un militantisme de terrain, tourné vers
I’action et la revendication, et ce qu’on
qualifie a la hate de syndicalisme de «pres-
tation de service», qui se déroule a 1’abri
des bureaux, derriere les écrans d’ordina-
teurs, sous les lambris des rectorats. ..

Le face-a-face avec I’administration n’est
pas un point d’aboutissement, mais le
maillon d’une longue chaine, qui part des
collegues et retourne vers eux. Commu-
niquer avec eux et les informer sont des
missions essentielles : les aider a lire des
textes parfois abscons, les renseigner sur
leurs droits, donner les résultats si impa-
tiemment attendus avec le maximum de
rapidité et de précision sont des taches qui
demandent patience, disponibilité et com-
pétence. L apprentissage est long.

Devant les recteurs ou leurs représentants,
s’exprime la voix d’une équipe qui a
consulté¢ des dossiers, analysé des don-
nées, peaufiné des argumentaires. La dé-
claration d’ouverture rappelle les exigen-
ces de notre syndicat et inscrit les polé-
miques d’une CAPA dans le cadre de nos
mandats. Les débats souvent rudes qui s’y
déroulent replacent la défense des intéréts
particuliers d’un collegue dans la pers-
pective de I'intérét général, tel que le dé-
clinent nos statuts, et tel que le redéfinis-
sent régulierement nos mandats de congres.

On est quelquefois satisfait d’avoir rec-
tifi€ une erreur, d’avoir fait inscrire un
collegue sur une liste d’aptitude recto-
rale, d’avoir obtenu par nos arguments
son passage a la hors classe, ou la révi-
sion de sa note administrative. On est
plus souvent décu par 1’attitude dogma-
tique d’une administration qui refuse de
reconnaitre ses erreurs, de corriger des
injustices flagrantes, et de traiter humai-
nement des situations qu’elle s’obstine a
considérer comme de simples ajuste-
ments de gestion. Quand elle n’abuse
pas de son pouvoir pour outrepasser les
regles les plus élémentaires qu’elle a
elle méme fixées...

11 faut alors rétablir le rapport de forces,
se retourner vers tous les collegues, qui
pourront étre un jour ou l’autre victi-
mes de politiques de gestion arbitraires,
pour s’assurer de leur présence et de
leur soutien, pour créer avec eux les
conditions d’une évolution favorable.
Toutes les victoires récompensent notre
travail, et le vote de ceux qui nous ont
fait confiance.
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D éfendre les intéréts matériels et moraux des salariés, tel est le sens premier du syndicalisme et a ce
titre le paritarisme en est une parfaite illustration.

Face a des procédures parfois complexes mais dont le résultat touche au plus pres de la vie quotidienne
des personnels, le lien entre la représentation syndicale dans les instances et le collegue est fondamental.
Ce lien se décompose en plusieurs étapes, d’abord connaitre les situations pour pouvoir agir et intervenir
avant et pendant les commissions, ensuite
étre en contact direct avec les intéressés
lors de réunion collective ou d’entretiens
individuels et enfin, informer personnelle-
ment des résultats et des éventuels recours
possibles en cas de non satisfaction de la
demande.

On a souvent évoqué, a ce propos, la no-
tion de «syndicalisme de service », parfois
avec une nuance péjorative mais non seu-
lement ces pratiques ne sont pas exclusives
d’autres formes d’action mais, plus encore,
elles sont au cceur de la défense des condi-
tions de travail et d’emploi, au cceeur de la
revalorisation de nos métiers et de nos carrieres. Il en est ainsi des interventions pour la nomination ou la
mutation des collegues lorsque I’on défend le droit a un emploi stable dans un lieu géographiquement com-
patible avec une vie de famille ; il en va de
méme pour les promotions d’échelon ou de
grade quand il s’agit d’obtenir, pour le
plus grand nombre et dans le respect de re-
gles justes des améliorations de statut et de
salaire ; et c’est encore plus vrai lors de
procédures, toujours humainement diffici-
les, de type disciplinaires, lors que les re-
présentants des personnels font valoir, sans
faiblesse et sans complaisance, le droit de

chacun a un défense équitable de ses
Une séance au ministére. droits.

S

La préparation d’une commission.

Depuis que le paritarisme existe, le SNES a été attentif a ces liens privilégiés avec les collégues et si I’évo-
lution technologique en a modifié les moyens, l’esprit est resté le méme.

Répondre aux collégues.
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Petite histoire de I’information

des personnels au travers de documents

3615 USTEL

Le moyen le plus rapide et le plus efficace
pour étre correctement informé.

Pour les premiéres
COMMISSIONS,; les syndiqués

ont pu :

» vérifier leur présence sur les listes ministé-
rielles des demandeurs ;

* prendre connaissance du baréme en détail
s'ils ont envoyé une fiche syndicale ;

* suivre au jour le jour I'actualité des muta-
tions ;

* |le calendrier et ses changements ;

e les infos ;

* le contexte général du mouvement.

e
de press
\a revue ann
etites
e leB.O n servicé de prvé aqux synd!
Prochoine e logements 55 Lantiel Uste
se
ces, bo‘ i U\i\isefﬁ" djico e
55 € n
?UE5ranl sur la rie sY
gy

Pour les deuxiémes
COMMISSIONS, o syndiquss

pourroni H

* connaitre leur affectation pratiquement dés
la fin de la commission, les non-syndiqués
devant patienter quelques heures ;

* s'informer des barres d’entrée par acadé-
mie et département ;

* consulter les conseils et informations a tous
les demandeurs, mutés, non mutés, T.a., T.r. ;
* courant juin, la promotion interne dans le
corps des certifiés.

24 hevures sur 24, vous pouvez laisser des
messages au S.n.e.s. et & vos élus en
C.a.p.n., grdce a une messagerie parficuliére
par minitel, pour demander des renseigne-
ments et sur fous les sujets concernant les
mutations.

Alors atiention

Electeurs du S.n.e.s., donnez-vous les
moyens de bénéficier pleinement de I'aide du
soutien, des services du S.n.e.s. Syndiquez-
vous. Il est encore temps. Demandez les
fiches syndicales pour étre mieux défendu en

commission.

L'US N*® 187 — 21 AVAIL 1088

A partir de 1986, le SNES met en place une information télématique des collégues
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Petite histoire de I’information

des personnels au travers de documents

MUTATIONS

SERVICES DU SNES
MIEUX, PLUS VITE

Qutre le traitement individua-
lisé de chaque cas sur la base
des fiches syndicales, I'infor-
mation rapide aux syndiqués
utilisant 1a télématique, I'opé-
ration « vérité sur le mouve-
ment » permettant a tous de
connaitre les barres d’entrée
dans les établissements, les
communes, les départements

que, elle se fera également par
voie télématique a partir du
7 juin.

Attention : cetre informa-
tion, en cours de travaux, ne
peut étre considérée comme
définitive. Des modifications
peuvent intervenir ultérieure-
ment dans la commission soit
du fait des travaux sur une

(voir derniére page de cette
U.s.), le S.n.e.s. organise tou-
te 1a journée des permanen-
ces téléphoniques de 9 h a
20 h 30 tous les jours, de
9h30d12het de 14iha
16 h 30 le samedi. Cela per-
met non seulement de trans-
mettre toute information né-
cessaire mais aussi de traiter
tous les probléemes indivi-
duels rencontrés apres le
mouvement.

Le S.n.e.s. vient de décider
d’accélérer la communica-
tion de I'affectation : celle-
ci sera transmise des lors que,
dans une commission. une
académie est considérée com-
me intégralement traitée. Cet-
te information se fait deés i
présent par voie téléphoni-

autre académie ou a cause
d’'une information tardive par
exemple sur un poste en €ta-
blissement. Bien sur, a la fin
de la commission, lcs résul-
tats définitifs seront disponi-
bles sur minitel, par informa-
tion téléphonique et les fiches
seront envoveées comme au-
paravant a lissue de Ta com-
mission.

Cette derniere nouveauté de
nos services est en rupture
avec ce que nous faisions par
le passé puisque I'information
n'élait débloquée qu'en fin de
commission. Deux facteurs
expliquent les changements
que nous opérons : 'ampleur
du travail de nos €lus permet
d'aboutir a des propositions
d'affectation dans chaque

académie qui ont intégré tou-
tes les possibilités d'améliora-
tions dans le cadre des postes
existants et du respect des re-
gles du mouvement. De plus,
["utilisation des movens tech-
niques modernes (en particu-
lier ordinateur portable) nous
permet d'intégrer au plus vi-
te toutes les madifications au
fur et & mesure du travail et
ainsi disposer a chaque ins-
tant d'un bilan fiable de I'¢rat
des travaux.

En meéme temps, des difficul-
tés rencontrées par I'adminis-
tration ministérielle entrai-
nent souvent un allongement
de la durée des commissions
ou des reports importants de
calendrier ce qui met a rude
épreuve la patience des de-
mandeurs de mutation qui
comprennent de moins ¢n
moins pourquoi le S.n.e.s.
differe les informations. De
plus, e ministere s'est révéle
incapable de faire respecter
par toutes les organisations
syndicales la pratique jusqu’a
présent largement commune
de respect de la confidentia-
lit€ durant les travaux d'une
commission.

C'est dans ce contexte que le
S.nes. a pris la décision
d'une nouvelle pratique.
¢tant bien entendu que nous
continuerons a utiliser la pos-
sibilité de revoir les quelques
cas néeessaires dans les aca-
démics déja traitées mais
qu’en meéme temps, il faut étre
bicn conscient qu'il ne peut
pas vavoir une révision syst¢é-
matique de tous les cass'iln'y
aaucun €Iément nouveau.
Cette décision s'integre dans
notre souci de répondre au
micux a l'attente de chacun
1 la fois pour la qualité de la
défense individuelle et la ra-
pidité des informations.
Henri Carvin -

En 1993 le SNES lance I'opération « Vérité sur le mouvement ».
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Jouvrage d’Alain Dalangon, I’Histoire du
SNES de 1967 a 1973, fait une large

part aux événements de Mai-juin 68. Toute
la seconde partie de I'ouvrage, soit environ
200 pages, leur est consacrée. Lanalyse y
est menée en trois temps, un retour chrono-
logique trés précis sur le déroulement du
mouvement, une étude du fonctionnement
interne du syndicat au plus prés du terrain et
de ses relations avec les autres forces enga-
gées et enfin un bilan des avancées et des
limites mis en perspective.
Létude est accompagnée de plusieurs dizaines de documents
issus des sections locales du SNES mais aussi du mouvement
étudiant et lycéen, des parents d’éléeves et des autres instances
syndicales (fédérales par exemple).
Ce livre constitue un complément de qualité au numéro 30 de
Points de repéres. || permet de voir fonctionner le SNES dans tou-
tes ses composantes a un moment historique important dont il fut
un des acteurs centraux.

'./_ ................................................... ~ Vous pouvez commander
O . et e e :

i pre _ I ce volume et les autres

L PrENOM & [ . _

DAGIBSSE | e ! aux Editions de I'Atelier,

L e : 51-55 rue Hoche

I . .

i exemplaire(s) du tome | de Ihistoire du SNES au prix de 20 euros. I 94200 Ivry-sur-Seine

i exemplaire(s) du tome Il de I'histoire du SNES au prix de 30 euros. : au prix de 55 euros + 5 euros

| A retourner a IRHSES, 46 avenue d’lvry, :

] 75647 PARIS Cedex 13 - Chéques a l'ordre de IRHSES } .de frais de port
D - (livre et CD-Rom).

Visitez le site de 'IRHSES

Sur www.irhses.snes.edu toutes les informations sur la vie de linstitut, les publications en ligne, les numéros de
Points de repéres-info et une exposition virtuelle de 200 documents sur mai-juin 68.
Faites toutes vos remarques sur www.irhses.snes.edu

%‘@ R S R R R R S R R S R R R R R R R R R R R R R

1 1
1 1
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L] , ry L] ry y - 1
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